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AcceSS: un projet de R&D sur l’accompagnement 
de l’innovation agricole piloté par la demande

Objectif principal:
Appuyer la création et le déploiement de services support à l’innovation dans le 
secteur agricole, 
Par le renforcement des capacités des fournisseurs de SSI, en particulier les incubateurs privés (ou semi-privés), 
les opérateurs de conseil agricole, les centres de recherche-formation et les organisations de producteurs/ 
transformateurs

« Macro level » : Accompagner l’opérationnalisation de la 
politique publique d’innovation dans le secteur agricole 

« Meso level » : Renforcer les capacités des fournisseurs de services 
support à l’innovation (FSSI) 

« Micro level » : Accompagner des initiatives d’innovation en renforçant 
les liens entre incubation-recherche-conseil agricole-formation 



Quel agenda d’innovation ? quel contexte ? 
(1/4) 

Ø Les processus de développement agricole se complexifient de 
plus en plus en raison des interactions dynamiques entre 
facteurs environnementaux et socio-économiques

Ø Or au Burkina Faso, le potentiel d'innovation reste encore 
sous-exploité pour promouvoir la productivité agricole, la 
compétitivité des marchés et la viabilité. 

!
Renforcement des capacités des 
systèmes d’innovation agricole

2015 à 2019

Renforcer les capacités des individus et des organisations, 
créer un environnement favorable dans lequel ils opèrent 
afin de promouvoir activement l'innovation agricole



Quel agenda d’innovation ? quel contexte ? 
(2/4) 

De faire émerger des 
organisations nationales en 
capacité de promouvoir et 
accompagner l’innovation 
agricole dans leur pays, et de les 
mettre en relations avec des 
réseaux internationaux d’experts 
qui peuvent les appuyer 
ponctuellement au fil des besoins.

!
Leçons majeures 

Renforcer le système d’innovation agricole au Burkina Faso nécessite à la fois :

De provoquer un changement de 
paradigme dans la façon dont la 
recherche agricole est menée 
(ouvrir la recherche à la société) 

De faire reconnaitre la diversité des processus 
d’innovation (innovations paysannes endogènes, 
entreprenariat innovant, transfert de technologie) 
pour pouvoir créer plusieurs types d’environnements 
favorables grâce à l’émergence d’une multitude de 
services support à l’innovation, accessibles et 
pérennes, publics ou privés

D’accompagner prioritairement des dynamiques 
et initiatives d’innovation existantes

D’appuyer le déploiement des nouveaux métiers (facilitateurs) de 
l’innovation pour pouvoir répliquer les démarches 
d’accompagnement de l’innovation et non pas les innovations mêmes

Suite logique



« Micro level » : Identifier des projets d’innovation et entrepreneurs innovants – 
accompagner et incuber des projets d’innovation

Quel agenda d’innovation ? quel contexte ? 
(3/4) 

La démarche a été de :
Ø Coconstruire la méthodologie de sélection des cas d'innovation à travers des ateliers 

multi-acteurs 
Ø Identifier des critères de sélection des PIM et entrepreneurs qui tiennent compte du 

contexte national :
§ Domaine d’innovation (agri-numérique, agroécologie, transformation agro-

alimentaire)
§ Intérêt de l’innovation dans le contexte du Burkina Faso
§ les principaux groupes cibles potentiellement bénéficiaires (impactés)

Au démarrage aucun cas d’innovation (PIM et entrepreneurs) n’avait été identifié



« Micro level » : Identifier des projets d’innovation et entrepreneurs innovants – 
accompagner et incuber des projets d’innovation

Innovation dans le domaine de 
l’agriculture numérique 

Innovation autour de la 
transformation du riz

innovation autour de la 
transformation du lait

Innovation de produit
Innovation de service/ 
organisationnelle

Innovation autour du 
BioSPG

Quel agenda d’innovation ? quel contexte ? 
(4/4) 

Partenariats d’innovation 
multi acteurs (PIM)

entrepreneurs 
innovants 

314 cas d’innovation identifiés – 30 cas d’innovation – 10 cas – 4 cas d’innovation retenus à la fin



Mise en œuvre et implications contextuelles 
(1/1) 

ü Acteurs impliqués : Tous les acteurs du système national d’innovation 
agricole à travers le comité technique de suivi du projet (public – privé 
– société civile)

ü Interactions entre acteurs : à travers des d’ateliers multi-acteur – 
tables rondes – séminaires parlementaires

ü Rôle du CIRAD dans AcceSS : Conception d’activités de recherche-
action sur l’accompagnement de l’innovation – Mise à disposition 
d’outils méthodologiques de collecte et d’analyse de données pour 
suivre et évaluer le renforcement de capacité qui va s’opérer à tous les 
niveaux - Créera de synergies avec les autres projets Desira présents au 
Burkina Faso



Quelques événements de contexte Effets sur la stratégie d'intervention et les 
activités du projet

Crise sanitaire (covid 19) Retard dans le démarrage du projet (restriction 
des missions à l’international

Crise sécuritaire depuis 2015 avec une 
récurrence des attaques de groupes armés 
dans plusieurs régions du Burkina Faso

Retard dans le démarrage du projet 
Orientation des activités du projet vers 2 
principales régions du Burkina Faso

Coup d’état du 24 janvier 2022 avec 
changement des membres du gouvernement

Interruption de la mise en place de l’équipe du 
projet AcceSS

Coup d’état du 30 septembre 2022 avec 
changement des membres du gouvernement

Ralentissement de la mise en œuvre des activités 
du projet AcceSS/ réorientation de certaines 
actions

Compromis et implications managériales (1/3) 

Contexte national et international 



Ø Extension de l’équipe locale, principe « d’équipes projet miroirs », avec 
coordination très collégiale entre les 3 partenaires

Ø Meilleure implication des membres de l’équipe dans la co-conception de la 
stratégie d’intervention 

Ø Nécessité de trouver des mécanismes de collaboration avec les partenaires qui 
permettent de maintenir leur engagement dans la durée, malgré de longues 
périodes de rupture d’activité 

Ø Promotion d’une innovation plus responsable et plus ouverte à la société (sensible 
au contexte sécuritaire)  

Adaptation / leçons apprises

Compromis et implications managériales (2/3) 



Perspectives

Compromis et implications managériales (3/3) 

Perspective de mettre en place une cellule interministérielle pérenne (sur 
financement de l’Etat) qui va permettre 

Ø de détecter les innovations émergentes qui répondent aux besoins du pays

Ø D’identifier les besoins d’accompagnement

Ø D’identifier/ favoriser la mise en place de services support adaptés aux 
besoins des innovateurs

Ø De suivre et évaluer la pertinence du système national d’innovation agricole

Ø …..  
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