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*El proyecto de incentivos e inversiones del sector privado (PSII, por sus siglas en inglés) tiene como objetivo
desarrollar mecanismos de incentivos inclusivos para las partes interesadas de los sectores publico y privado a
fin de permitir las transiciones agroecoldgicas de los agricultores de los paises de ingresos bajos y medios.

*Propuesta de valor: Aprovechar los incentivos e inversiones de los sectores publico y privado para ampliar las e
practicas agroecoldgicas a nivel de la empresa. S

* A nivel de finca [Agroecology Smart Villages] a través de cooperativas de agricultores

Que las empresas del sector privado utilicen métricas y proporcionen incentivos para que las cooperativas y las
explotaciones agricolas individuales hagan la transicion a la agroecologia.

Con;promisos politicos a nivel nacional y regional dentro de los MSP (privados, publicos, OSC, investigacion,
etc.).

DeSIRA CONNECT DAYS .
¥ & B

. =
Alliance \
Bioversity & CIAT CGIAR



I 1T PARTNERSHIPS
_ FOR INNOVATION

UNION EUROPEA

COMPONENTS COUNTRY-LEVEL ANALYSIS

1 Incentives, Incentives, investments
investments and financial analysis
and sustainable ) o 2
finance

2 Holistic metrics Metrics and traceability
and digital ¢ ©
traceability

Co-design, capacity

3 . L]
Co-design, and scaling-out

capacity
and scaling-out O 2
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MATR'X Peru
CODE ACTIVITY CACAO
1A Incentives and investments

1B

2A

2B

3A

3B

Sustainable finance
and economic analysis

Holistic metrics

Traceability tools
(Digital tools)

Co-design and co-learning
capacity building internship

Scaling-out,
monitoring and impact

Vietham
RICE

Ethiopia
WHEAT
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Componente 1:
Incentivos, inversiones y
modelos de negocio
inclusivos
Estado de aplicacion
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incentivos de No-Mercado I i R lator
Incentivos de Mercado (Membresia en grupos de ncentivos Regulatorios
o (Certificaciones,
productores, servicios de Eotand e
extension, capacitaciones, sostenibilidad, etc)

etc.)

[ ] |

Practicas Agroecolégicas (ej. Labranza minima,

(Precios premiums,
subsidios, impuestos, etc.)

Incentivos de
condicionalidad (Pago por
servicios ambientales)

v
N

agroforesteria)
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o @DesRA [l | os incentivos son fundamentales para ampliar las
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practicas agroecoldgicas, pero requieren un paquete
adaptado a las cadenas de valor especificas .

Agroecological movement lobbys
: Agroforestry-6% {1, ofoesty - 5%
Agroforestry Concessions g %
Agroecological public policies Cross-compliance (17%) [ Cross-compliance (17%)

i Agroforestry - 25% Agroforestry - 25%
. 0 based -29%
Development impact bonds Economic (39%) Warket based -29%

Cross-compliance - 12%

Drip irrigation system Economic - 41%

Cooperatives Markettased - 19% New agronomic practices - 43% : Economic - 56%
p g p 1 New agronomic practices - 43% 7 Integrated nutrient management - 1% [JIntegrated nuirient management - 1%

Funding instruments Regulatory measures (25%) || Regulatory measures (25%)
Fairs participation

| Market intelligence systems

| Non-market-based - 27%
I n-kind rewards Regulatory measures - 19%
Environmental (33 A)) i

New agronomic pracices - 39%
Payment for Ecosystem Services Integrated nutient management - 8% Hmtegrated nutient management - 8%

New agronomic practices - 39%

Premium prices Non-market based (36%) M Non-market based (36%)

Market support & subsidies Environmental - 38%

Pest and disease management - 13% Pest and diease management- 13%
Regional agroecological schemes

- o . Environment - 31%)
Social capital

Regulatory measures - 31%

JSustamablhty standards Tillage, water and residue management - 14% [\ Tilage, water and residus management - 14% Tillage, residue & water management - 26%

Technological assistance Sooial (28%) Non-market-based - 50%
Market-based (22%) || \arket-based (22%)

Tillage. residue & water management - 26%

Traditional ecological knowledge

Value addition Social-22%
Voluntary carbon markets MSR-16% M 1vsR- 16% Social - 13% ioss complrce. 2% .|

Incentive Incentive Category Outcome ?

Pera: Cadena de Valor del Cacao Vietnham: Cadena de valor del arroz Etiopia: Cadena de valor del trigo

Incentivos no de mercado Incentivos no de mercado (50%), de Incentivos regulatorios (31%), de
(36%), regulatorios (25%) y de mercado (19%) y regulatorios (19%) mercado (29%) y no de mercado
mercado (22%) (27%)
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Caso de intervencion : Modelo de Negocios a productores de
cacao en Curimana, Ucayali

* Banaqui es una cooperativa situada en el distrito de Curimana. Ademas de sus actividades de
comercializacion, la cooperativa presta diversos servicios a sus miembros, como asistencia técnica, apoyo
financiero, insumos, gestion de proyectos y supervision medioambiental.

* 63% de los productores de cacao de la cooperativa Banaqui de Curimana participaron activamente en las
discusiones de grupo. La mayoria de ellos eran pequefios productores.

* Se utilizaron tres métodos diferentes - incluyendo el enfoque cualitativo y cuantitativo: 1) Metodologia
link- Canvas: Modelo de Negocio se aplico a través de grupos focales con productores de cacao miembros
de la cooperativa Banaqui en cuatro localidades de Curimana 2) Autoevaluacién del Desempefo: Practicas
Agroecologicas inspiradas en el B-ACT TOOL 3) Ejercicio de mapeo de incentivos para la adopcion de
practicas agroecologicas.
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MODELO DE NEGOCIO CANVAS

PRINCIPALES RELACION CON

/) ACTIVIDADES

( ' PROPUESTA DE
S0cion ~ CLAVE VALOR AR PEIRITRS CLIENTES
Directos Produccién: Vivero, podas, ¢Como nos comunicamos?
. control de malezas, plagas y R ~WhatsA
e Coqpeyatnve B?naqUI enfermedades. ¢Qué producto vendemos? maca sApp ¢Quienes son?
fapackacanes ferillizanteny cacao Frecuencia Calidad
herramientas 2 45
Procesamiento: fermentaciény  Variedad: CSN51 -15 -20 dias

u secado i ) -Buena Cooperativa:

Devida oy Mayor -Confiable ;
Asistencia técnica, fertilizantesy  Venta: transporte Caracteristicas comunicacion it -Banaqui
herramientas Tangible Intangible durante la

Familia y C idad -Aroma -Organico cosecha Agroindustria:
-Familia y Comunida -Sabo -Seco & :
Mano de obra durante el manejo _Duk; -Buena CANALES QRChu:ICéhu hood
del cultivo y la cosecha RECURSOS calidad feaaluRe G
Indirecto CLAVE . ) , Mediosde  Entregaen: -Silvestre
-Gobierno Regional iy ¢Qué nos hace (nicos? entrega i
Capacitaciones b ok ptsiano) S Allos rendivientos Moto i Finca Necesidades de los
-Municipalidad cerill + P oG Camioneta ! Curimana clientes
Capacitaciones y ferias -semitlas Sgariene . Caballo i
-Instituciones de -Mano de obra CEiE Diieles cet w0 Bote : Calidad del grano:
Microfinanzas -Fertilizantes -Qrgaplco
Créditos . -Limpio

a INGRESOS -Seco
" ESTRUCTURA DE COSTOS -Saludable

- EL 80% de los ingresos depende del Cacao. -Sin contaminacion

- Plagas y enfermedades -El precio del cacao depende del mercado de valores. -Libre de insectos

- Fertilizantes -Pago en efectivo -Bien fermentado
-Podas -Otras fuentes de ingresos: Platano, Yuca, Maiz, -Libre de Cadmio

- Mano de obra Gallinas, Comercio, Madera, Transporte, Trabajos en

-Aceite y combustibles otras fincas. Cuidado del bosque y el
- Comida medio ambiente
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| Self-Assessment Cocoa producers

Radar Chart: Agroecological Performance

Recycle
3.50

Participation 3.00 Input reduction

2.50

Land and resource
governance

Soil health

Connectivity Animal health

Justice Biodiversity

Social values Synergy

Knowledge co-creation Economic diversification
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g | g | &
; 5 2 o
PRINCIPIOS AGROECOLOGICOS 2 £ g
3 g | 2
: 08| ¢g
< (3] <
1 |Reciclaje 200 | 200 | 200 | 233
2 |Reduccién del uso de insumos 1.86 1.86 2.00 2.00
3 |Salud del suelo 183 | 200 | 250 | 2.00
4 |Sanidad animal 200 | 200 | 200 | 3.00
5 |Biodiversidad 217 | 186 | 200 | 3.00
6 |Sinergias 200 | 200 | 200 | 267
7 |Diversificacidn econémica 2.00 1.83 225 2.33
8 |Cocreacion de conocimientos 2.29 2.00 2.00 2.00
9 |Valores sociales y dietas alimentarias 2.20 2.00 2.50 2.33
10 |Justicia 214 | 214 | 233 | 233
11 |Conectividad 200 | 200 | 275 | 250
12 Gobernanza de la tierra y los recursos 200 214 200 300
naturales
13 |Participacién 229 | 214 | 250 | 267
* Disefo e implementacién de una base de datos interactiva de empresas relacionadas al sector
sre o . " - ; Y2 i °
agroalimentario y agroecologia con la descripcién y analisis del modelo de negocios del sector
2. Analisis modelos de negocios, e tario L ool
o L] L]
los |ncent|VOS, Yy necesidades de + Andlisis de modelos de negocio para facilitar las transiciones agroecoldgicas a nivel regional de tres
. oz ofe sectores: produccion, agroindustria, gastronomia. Evaluacidn de necesidades del sector privado en
inversion para facilitar las cuanto incentivos e inversiones para las transiciones agroecoldgicas( Test empresarial, Taller
transiciones agroecoldgicas a co-creacion ¥ co-disen)
g g * Evaluacion de las necesidades en desarrollo de capacidades de los actores del sistema

N IVE I. REG IONAL agroalimentario para las transiciones agroecolégicas de los tres sectores.
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+ Estudio: Diagnéstico de 35 plataformas de
actores multiples para las transiciones
agroecoldgicas

Agroecological TRANSITIONS Programme

* Memorando de entendimiento con la CAmara de
Comercio de Ucayali y en proceso conlaPUCPy

* Ruedade inversion con 15 empresas
e S u ta O S asoaciadas al Proyecto Psii
» Angencia Tributaria de Ucayali incorporacion de
incentivos verdes como un incentivo tributario.

+ Colaboracion con universidades peruanas:
Becas, concursos y webinars

Strengthening multi-
stakeholder agroecology
platforms in Peru: A landscape
analysis

Heden Blum
Jonathan Mockshell
Yovita lvanova
82800 Nadia Bergamini
REDMI NOTE 108 15(11/2023 09
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Componente 2:
Integracion de métricas en
herramientas de
trazabilidad digital
Estado de aplicacion
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Restauracion

Retail

Produccion

Distribucion

Consumidor

opesal’oldd

Caso de intervencion : Asociacion
de empresas del sector privado con
cooperativas para impulsar
transiciones a nivel de empresay
productor

Memorando de Entendimiento: KAOKA-Colpa de Loros-Trusty
Partnership: Cadena de valor del cacao en la region de Ucayali (Peru)
Implementacidn de una herramienta de trazabilidad para métricas
agroecoldgicas seleccionadas a ser implementadas en la cadena de valor de
Cacao en el Peru, aplicando un enfoque de co-disefio.

Participantes del sector privado:

KAOKA

Productor francés de productos finos de cacao y chocolate. 100% organico
y certificado "Fair for life”

Colpa de Loros

Cooperativa de productores de cacao ubicada en la regién Ucayali
(Amazonia peruana). 484 productores. Colaboracién con KAOKA desde
2015.

Trusty

Desarrolladores de software para cadenas productivas de agronegocios,
utilizando tecnologia blockchain para soluciones de trazabilidad.
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Definir qué
practicas
agroecologicas
gue sevan a
monitorear

DeSIRA CONNECT DAYS

El proceso en 5 pasos...

Disenar un
formato digital
recolectar
informacion en
finca

DYDY

Usar tecnologia
blockchain para
garantizarla
trazabilidad de
la informacion

Calcular puntajes
de sostenibilidad
escala finca,
producto,
empresa

Comunicar las
practicas de
sostenibilidad a
los consumidores
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1 MEDIONmob... LTE 00:37 @ 89% 4
W

‘ \trusty

Ficha de campo fundo
organico agroecoldgico

SELECCIONE FICHA

Basica

(®) Avanzada

]' 1. Identificacion

1.1 Fecha

1.3. Codigo

UNION EUROPEA

o' MEDIONmob... LTE 00:37 @ 89 % 4

|

4. Econémico

4.1. Diversificaciéon

4.1.1. ;Cudles de los siguientes productos tiene
en el fundo?

CULTIVOS

¢Para que lo usas?

Palma aceitera

Consumo

Frutales

Consumo

Yuca

Consumo

Maiz

Consumo

‘ Platano

Consumo

De las métricas al sistema de trazabilidad en el Peru

G shan

......

Ly

Bio & Ethi qur pur Nature
deant

85% CACAO

Coopérative Perou

@ 2500 Ha of preserved forest
>70% of soil is protected against
erosion
@._\ 75+farmers affording a decent
L=/ living standard
12% increase in land tenure
security

La implementacién de este sistema de trazabilidad se ampliara hasta llegar a 1000 agricultores. Los datos

recopilados y compartidos de manera transparente a traves del sistema respaldaran un modelo de incentivos

a través del pago de un precio superior para escalar la adopcidn de practicas agroecologicas y lograr una

pesAieforgstagion cero.

Alllance

1)



Ruta de impacto de la transicion de AE dentro
de las Aldeas Inteligentes de
Agroecologia[ ASV], escalada a Paisajes
Inteligentes de Agroecologia[ ASL]

Agroecological practices Incentives

e Crop rotation e Access to certified and local

e Cover cropping seeds (Wheat and beans)

e Certified and local seeds e Premium market price

e Optimal fertilizer use e Training in agronomic and

e Agro-climate advisory business models

: /(iggﬁ“zerStry e Premium market p-rice

% Gousricrepping . Lovy cost traceability systems
. e Training in agro-forestry and

e Co-creation

compost preparation

e Agro-climate advisory

services e Premium market price support
e One must and five reductions: e Contract farming

certified seed, fertilizer, e Capacity development and

reduce pesticide/herbicide, training

reduce post-harvest losses
DeSIRA CONNECT DAYS
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acion rapida de la linea de base dentro de las aldeas y
ajes Inteligentes de Agroecologia
plementacion y escala de los principios de AE dentro de

Documentar la trayectoria del impacto, la historia del
cambio, los resultados y las historias de impacto

Diseflar un caso o modelo de negocio para la agroecologia
Examinar la viabilidad financiera de las practicas de AE en
comparacion con las de siempre.

Pilotos de promocion de transparencia en métricas
agroecologicas con el sector privado

Atraer inversiones combinadas adicionales (subvenciones e
inversiones de impacto) para ampliar dentro de las
Agroecology Smart Villages

Desarrollar una estrategia nacional de agroecologia con
socios

DeSIRA CONNECT DAYS




Lecciones aprendidas

* Factores facilitadores: Compromisos con las partes interesadas claves- desde la investigacion, las instituciones y
los lideres locales claves, las universidades hasta las empresas y las instituciones publicas.
De la evidencia al impacto: Métodos mixtos de investigacion cualitativa y cuantitativa: estrategias a partir de
herramientas financieras, enfoque de modelo de negocio, analisis costo-beneficio, talleres y ejercicios de mapeo
Como investigador buscar una “win-win strategy’’-- Mapeo de las motivaciones detras de los actores
involucrados en el paisaje

* Incidencia en politica
Enfoque de abajo hacia arriba: Agroecology Smart villages and Landscape permitira darle continuidad al proyecto
y que sea sostenible a largo plazo



rengtijenihg multi-stakeholder
agroecology platforms in Peru:
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TRANSITIONS

Psil Project

Can digital value chain tracing drive
the sustainability transition?
A closer look at Peruvian cocoa

Key messages

@ Groving conaumer demsnd for sgri-food commodites grown under
responsible socisl end emironmentsl conditons crestes finencisl
incentives for the privete sector ransition towsrds sustsinable
sourcing.

@ Vertying faming sustsinabiity is challenging in smallholder context
g to complex supply cheine. But novel digital techmcloges allow
tracing commodities eck to farms of origin, ensbing incressed
ransparency onfarm-evel practices

@ Implementing Gigital raceabitty systems recuires commitments by
various velue chein pisyers 0 finsncisl gsins from higher market
damand must be shared qitably.

© Given fimited extermal supervision, careful chaice of sustsinabilty

forfraud.

o  Gigtal
capacity and co-design of user-fisndly interfsces. Where incressed
consumer demend does not cover costa, public peyments for
ecosyatem services can uphold incemtives for farmers sustainabiity
ransiion.

Challenge: Verifying sustainability
of smallholder commodities

Agriculturs ie s driver of snvironmentsl dsgradation inmany parts

rs. and civil socisty groups in sustainable

umers incressingly dsmant
yin sgri-food supply chains. Thie
 privats sector sntitise to push the

transition towrds more = s farming. As an exsmpls, in
the twanty years bstwsen 2000 and 2020, the globsl market for
cerified organic food and bevaragse graw by mors than USSI00
billion."

Thi

ma
w© ts sustsinable commodity sourcing. Bu
the: sholdars, verifying farm-lsval sustainability can

be challenging: supply chains for tropical goods srs often

agricultural
phenomenon, ye
smphasize selec
or living wages, and nagisct a mors h
sustsinability

organic mansgemant
asssment of

Opportunity: Digital tracing of
holistic sustainability metrics from
farm to fork

Nove! digits! tschnologiss offsr nw opport
companiss to sddress ths challsngs of farm-le
monitoring. Through blockchsin

tainability met

ties for privats
tainability
hnology, farm-level data
be tracad slong
oneumer products. Under

ntire

valus chain
such systeme, on-the-
practicss - gat coll

und data - for exsmpls, on farming
Thess dsta srs

Download copy

TRANSITIONING TO AGROECOLOGICAL FOOD SYSTEMS:
A review of incentives for adoption of
agroecological practices and outcomes

Jonathan Mockshell
Sylvester 0. Ogutu
Diego Alvarez

Thea Ritter
Jonathan Steinke
Roseline Remans

Marcela Quintero Working Paper No. 548

_AIIl_ance International Water
TRANSITIGNS Bioversity & CIAT Management Institute CGIAR

GRS WM <

Download copy



https://cgspace.cgiar.org/items/3d1664de-4c1c-4ba9-8469-52b18a3ca0cf
https://cgspace.cgiar.org/items/eee2f6c6-1688-4044-b0da-046897ecd695
https://cgspace.cgiar.org/items/b6c95f37-1683-4a51-a397-1127514cffe5

Implemented by

¥ & (WM

" Alliance International Water
Bioversity & CIAT Management Institute
In partnership with

it

World D v~
OR Agrofgrestry [he University of Vermont

For additional info contact: i.mockshell@cgiar.org

Project info: Webpage
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The Alliance of Bioversity International and CIAT, IWMI, CIFOR and %? (INISTRYor AGRICULTUR
World Agroforestry are part of CGIAR,
a global partnership for a food-secure future. ~~ CGIAR SRR
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